NAVEGAC.OES UNIDAS TAPAJOS S.A.

_ CNPJ n° 11.338.257/0001-74

em 31 de 0 de 2025

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas, apresentamos a seguir as demonstragées financeiras da Navegagdes Unidas Tapajos S.A., referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, elaboradas de acordo com a legislagdo societaria brasileira.

AAdministrag&o. Barcarena -

PA, 27 de fevereiro de 2026.

Balangos patrimoniais D do Itad icios findos em
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mllhares de Reais)
Ativo Nota 2025 _ 2024 2025 __ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 71260  81.683|Resultado do exercicio (18.750)  87.952
Aplicagdes financeiras 9 2476 - | Outros resultados abrangentes que podem ser
Contas a receber de clientes 10 16.141 17.925 | reclassificados para o resultado em periodos
Estoques 1 21.590 71.799 | subsequentes
Adiantamentos a fornecedores 5733 5.690 | Ajuste acumulado de conversao (138.167) 266.979
Impostos a recuperar 12 5.199 6.215| Resultado abrangente total (156.917) 354.931
Ativos fiscais correntes 655 143 As notas explicativas s&o parte integrante
Instrumentos financeiros derivativos 19 4139 2.368 das demonstragdes financeiras.
Despesas anlecipadas 3'321617 31 3624 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de
Qulros orédios reulante 130837 187615 dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Aplicagdes financeiras 9 11.968 12,674 Nota__ 2025 _ 2024
Impostos a recuperar 12 488 2.835 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ativos fiscais correntes 3.098 2.765| Resultado do exercicio (18.750)  87.952
Outros créditos 47.824 30.810 | Ajuste por:
Ativos fiscais diferidos 13a - 96| Depreciagéo 14 60538  57.197
Total do realizavel a longo prazo 63.378 49.180 | Amortizagéo 4
Imobilizado 14 1.288.602 1.360.918 | Valor residual na baixa de ativo imobilizado 61 -
Intangivel 5 __ 1|Imposto de renda e contribuicdo social diferidos13 151.956 (14.509)
Total do ativo néo circulante 1.351.985 1.410.109 | Reverséo de contingéncias 20 (2.143) (405)
Total do ativo 1.482.822 1.597.724 | Juros incorridos sobre empréstimos e finan-
Passivo Nota 2025 2024 | ciamentos 16 7135 7.849
Fornecedores 15 16.783 13.618 | Juros incorridos sobre aplicagdes financeiras 9 (1.655)  (1.181)
Financiamentos 16 35592 40.083 | Outras receitas e despesas financeiras 9 (151)
Adiantamentos de clientes 675 86 | Variagao cambial sobre empréstimos e
Impostos e contribuigdes a recolher 17 2.335 1.551 | financiamentos 16 (33 747) 70.724
Passivos fiscais correntes 13.c 2.292 4 | Outras variagdes cambiais (5.125)
Salarios, férias e encargos sociais 12.584 10.206 | Derivativos nao realizados 19 (2 819) (3.703)
Instrumentos financeiros derivativos 19 602 1.510 | Imposto de renda e contribuicdo social correntes 13 19.665  14.456
Provisdes 18 1914 1.099 | Constituicdo de perdas em recebiveis 26 536 147
Dividendos a pagar - 16.815 | Constituicao de perdas em estoque 12133 -
Subvengéo governamental 21 2476 - | Outras provistes - 383
Outras contas a pagar 188.817  213.790
Total do passivo circulante 75.268 84.978 | (Aumento) redugéo nos ativos
Financiamentos 16 202.748  267.932| Contas a receber de clientes 1702 (2.927)
Impostos e contribuigdes a recolher 17 2.870 - | Estoques (12.979) (20.572)
Provisao para contingéncias 20 1.089 3.324 | Adiantamentos a fornecedores (305) (4111
Passivos fiscais diferidos 13a - | Impostos a recuperar (9.660)  (8.746)
Total do passivo nao circulante Ativos fiscais correntes (2157)  (3.329)
Total do passivo 431.434  356.234 | Despesas antecipadas (3.203) 4,059
Patriménio liquido Outros créditos (13.354)  (16.664) | X
Capital social 561424 561424 | A (redugao) nos p
Reserva legal 6.120 6.120 | Fomnecedores 3036 (1 .777)
Reserva de incentivos fiscais 36.114 36.114 | Adiantamentos de clientes 578
Ajuste acumulado de converséo 369.367  507.534 | Impostos e contribuigdes a recolher 3.560 (8 740)
Reserva de lucros a destinar 18363 __130.298 | Salarios, férias e encargos sociais 1706 2193
Total do patriménio liquido 1.051.388 _1.241.490 | Provisdes 906 (1. 821)
Total do passivo e patriménio liquido 1.482.822 1.597.724 | Subvengéo governamental 2.536
As notas explicativas s&o parte integrante Outras contas a pagar __ 9 _@.31
das demonstracdes financeiras. Caixa p das atividades op 161192 151.077
D do Itado - Exercicios findos em 31 de dezem- | JUros pagos 16 (7.161)  (7.914)
bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) m’:g‘gz E:g?xoas |?§3ir§ :;I)\:g?eniente das 3¢ (54
Nota 2025 _2024| ividades operacionais 153977 _138.138

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

gﬁgfg‘ﬁ:fg{gg‘&gas' Jquida sonigas 24 467121 3662211 5o isicao de ativos imobilizados 14 (87.649) (100.775)
prestados 25 (295668) (238.878) Deposito em aplicagdes financeiras 9 (14.588) (516)
Lucro bruto 171453 _ 127.343 | Resgate de aplicagdes financeiras 13.786 47
Despesas administrativas 25 T (42.557) (35.484) | Juros recebidos - 9 818 9
Provis&o para perdas em recebiveis 26 (536, (147) | Caixa liquido utilizado nas atividades de
Outras receitas 27 28401 5480 investimentos y - (87.633) (100.755)
Outras despesas Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Resultado antes das receitas (despesas) Pagamentos de financiamentos 16 (35.902)  (34.603)
financeiras liquidas e impostos _152.292 _ 91,580 | Dividendos pagos - 23 (50.000) ~ (12.000)
Receitas financeiras 28 ~ 19.041 ~ 47.856 | Caixa liquido utilizado nas atividades de
Despesas financeiras 28 (34.139)  (21.000 f_["ﬁ"“?menmﬁ_ . (85.902) _(46.603)
Variagdo cambial liquida 14777 do caixa e equiv sdecaixa  (19.558) _ (9.220)
Receitas (df ) fi liquidas 23 513 (3.681) | Demonstragao da redugo do caixa e
Resultado antes dos impostos __87.899| equivalentes de caixa -
Imposto de renda e contribuigdo social Calxa e equivalentes de caixaem 1 de janeiro 8 81683  101.863
diferidos 13 (151956)  14.509| Redugdo do caixa e equivalentes de caixa (19.558)  (9.220)
Imposto de renda e contribuigdo social Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e
correntes 13 _(19.665) _(14.456)| equivalentes de caixa 9.135  (10.960)
Resultado do exercicio ~87.952| Caixa e equivalentes de caixa em 31 de
Resultado por agdo do capital final - R$ ~0,033397 0,156659 | dezembro o 8 _T1260 _ 81683
As notas explicativas s&o parte integrante As notas explicativas séo parte integrante
das demonstragdes financeiras. das demonstragoes financeiras.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reserva Resul-

Capital Reserva Reservade incenti- Ajuste acumula- delucrosa  tado do
Saldos em 31 de dezembro de 2023 _56_1.424 _1..&22 21.710 89.863
Distribuicao de dividendos - - (12.000) - (12.000)
Ajuste acumulado de converséo - - - 266.979 - - 266.979
Resultado do exercicio - - - - - 87.952 87.952
Destinacéo do lucro:
Constituicéo de reserva legal 4.298 - - - (4.298)
Reserva de incentivos fiscais - - 14.404 - - (14.404)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (16.815)  (16.815)
Reserva de lucros a destinar - - - 52435
Saldos em 31 de dezembro de 2024 561 424 6.120 36.114 507.534 130.298 - 1.241.490
Distribuicao de dividendos - - - (33.185) - (33.185)
Ajuste acumulado de converséo - - - (138.167) - - (138.167
Resultado do exercicio - - - - - (18.750)  (18.750,
Destinagéo do prejuizo:
Reserva de lucros a destinar = - - (18.750) 18.750
Saldos em 31 de dezembro de 2025 561. 424 6.120 36.114 369.367 78.363 1.051.388

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as d

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Navegages Unidas Tapajos S.A. (‘Com-
panhia”) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado domiciliada no
Brasil com sede no municipio de Barcarena, estado do Para. Foi cons-
tituida em 25 de junho de 2012, iniciou suas operagdes em marco de
2014 e atualmente € uma Companhia controlada em conjunto pelas
empresas Amaggi Exportacéo e Importagéo Ltda. (‘Amaggi’) e Bunge
Alimentos S.A. ("Bunge”). As atividades da Companhia consistem na
prestacéo de servicos de navegagéo fluvial e operagdes portudrias para
movimentagdo de cargas secas a granel, substancialmente para em-
presas do mesmo grupo econdmico. Os saldos, transagdes e informa-
cdes referentes a esses contratos estdo descritos nas notas explicati-
vas 22 e 24. Em conexao com tais objetivos, a Companhia navega no
rio Tapajos, do terminal privativo misto de Miritituba, localizada no muni-
cipio de Itaituba, até o terminal de Barcarena, ambos no estado do
Par4, tendo em vista o aproveitamento econdmico hidrovia Tapajos-
-Amazonas para escoamento de gréos. A Companhia ¢ parte relaciona-
da dos grupos econémicos Amaggi e Bunge, podendo utilizar dos recur-
sos administrativos, financeiros, e tecnoldgicos desses Grupos, para
atuar no mercado de transporte hidroviario de cargas e operagdes por-
tuarias. Parte substancial das operagdes é efetuada com partes relacio-
nadas. Portanto, estas demonstragdes financeiras devem ser lidas
neste contexto. 2. Base de preparagéo: a. Declaragao de conformi-
dade (com relagdo as normas do CPC): As presentes demonstragoes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) que seguem os pronunciamentos emiti-
dos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emisséo das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragéo da Com-
panhia em 27 de fevereiro de 2026. Apos a sua emisséo, somente 0s
acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras. Deta-
lhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia estao apre-
sentadas na nota explicativa 6. b. Base de mensuragao: As demons-
tragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com
excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patri-
moniais: * Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor
justo por meio do resultado; e  Instrumentos financeiros nao derivativos
mensurados pelo valor justo por meio do resultado 3. Moeda funcional
e moeda de p! a. Moeda funci AAdmlmstragao da
Companhia apds analise de suas operagdes e negdcios, em relagdo
principalmente aos fatores para determinagao de sua moeda funcional,
concluiu que o Délar (“US$" ou “Ddlar”) é a sua moeda funcional. Esta
conclusdo baseia-se na andlise dos seguintes indicadores: * Moeda
que mais influencia os precos dos servigos; * Moeda do pais cujas for-
cas competitivas e regulamentos mais influenciam na determinagéo do
prego de venda de seus produtos e servigos;  Moeda que mais influen-
cia os materiais e outros custos para fornecimento de servicos; e * Mo-
eda na qual s&o obtidos, substanualmente 05 recursos das atividades
financeiras. b. Moeda de ap ¢ao das d coes finan-
ceiras: Em atendimento & legislagéo brasileira, estas demonstragoes
financeiras so apresentadas em reais, convertendo-se as demonstra-
cdes financeiras preparadas na moeda funcional da Companhia para
reais, utilizando os seguintes critérios: « Ativos e passivos pela taxa de
cambio de fechamento do exercicio; * Contas do resultado, do resultado
abrangente e demonstragéo dos fluxos de caixa pela taxa média men-
sal do periodo; e * Patrimdnio liquido ao valor histérico de formagao. As
variagoes cambiais resultantes da converséo acima referidas sao reco-
nhecidas na rubrica especifica do patriménio liquido denominada “Ajus-
te acumulado de conversao”. 4. Uso de estimativas e julgamentos:
Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administragao uti-
lizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das
politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir des-
sas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma
continua. As revisGes das estimativas s&o reconhecidas prospectiva-
mente. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes
sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de
emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em
um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos dentro do
préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas expli-
cativas: * Nota 14 - Vida Util do ativo imobilizado: expectativa de utiliza-
¢ao do ativo em determinadas condigdes de uso; * Nota 19 - Determina-
¢ao do valor justo instrumentos financeiros derivativos: sensibilidade do
modelo a dados e premissas observaveis; e * Nota 18 e 20 - Reconhe-
cimento e mensuragao de provisdes e provisdo para processos judi-
ciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das sai-
das de recursos. (i) Determinagao do valor justo: A Administragéo
revisa mensalmente dados n&o observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se a informagao de terceiros, tais como cotages de correto-
ras ou servigos de precos, ¢ utilizado para mensurar os valores justos,
entdo a Administragdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclus@o de que tais avaliagdes atendem os requisitos do
CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia-
cdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes ni-
veis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: « Nivel 1: pregos cotados

(n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; (VJR)

+ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indireta-
mente (derivado de pregos); e * Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo,
que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis). Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos sdo divulgadas nas
notas relacionadas aquele ativo ou passivo. 5. Mudangas nas princi-
pais politicas contabeis: A Companhia néo realizou quaisquer altera-
cdes em suas politicas contabeis em relagdo aquelas aplicadas nas
demonstragdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de de-
zembro de 2024. 6. Politicas contabeis materiais: As politicas conta-
beis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a to-
dos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras. a.
Moeda [s] (i) Tr oes em moeda ira: Transa-
¢des em moeda estrangeira séo convertidas para a respectiva moeda
funcional da Companhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transa-
cdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moe-
das estrangeiras na data de apresentagdo sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que
sao mensurados pelo valor justo s&o reconvertidos para a moeda fun-
cional & taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado.
As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da reconverséo séo
geralmente reconhecidas no resultado. No entanto, as diferengas cam-
biais resultantes da reconversao sao reconhemdas em outros resu\ta-
dos abrangentes b. |
e mensuragao inicial: Contas a receber de cllentes e titulos de divida
emitidos séo reconhecidos inicialmente na data em que foram origina-
dos. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigdes con-
tratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acresci-
do, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado
(VJR), os custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissao. Contas a receber de clientes sem um compo-
nente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego

da operacéo. (ii) Classificagdo e mensuragao subsequente: Instru-
mentos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divi-
da; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
- instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).
Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de
negacios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do perio-
do de apresentagéo posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e néo for designado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado (VJR): « E mantido dentro de um modelo de ne-
gocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas es-
pecificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de
divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes (VJORA) se atender ambas as condicdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR):
+ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela ven-
da de ativos financeiros; € * Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos de principal
juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros néo
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito
acima, séo classificados como ao valor justo por meio do resultado
(VJR). Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconheci-
mento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ati-
vo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensu-
rado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (VJORA) como ao valor justo por meio do resultado
(VJR) se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria. Instrumentos financeiros - Ava-
liagao do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagéo do
objetivo do modelo de negacios em que um ativo financeiro é mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacdes sao fornecidas & Administragéo. As informa-
¢Bes consideradas incluem: « As politicas e objetivos estipulados para a
carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administragéo tem como foco a
obteng@o de receitas de juros contratuais, a manutengéo de um deter-
minado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos
ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas es-
peradas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda
de ativos; * Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administragéo da Companhia; * Os riscos que afetam o desempenho
do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negacios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; * Como
0s gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remune-
ragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e + Afrequéncia, o volume e o momento das vendas
de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas
e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transagGes que néo se qualificam para o
desreconhecimento n&o s&o consideradas vendas, de maneira consis-
tente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os
ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados com de-
sempenho avaliado com base no valor justo s&o mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagéo sobre se
os fluxos de caixa is sdo de princi-
pal e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o prlnmpal ¢ definido como
0 valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros”
s&o definidos como uma contraprestac@o pelo valor do dinheiro no tem-
po e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto duran-
te um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos admi-
nistrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera
os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui
a avaliagdo sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele néo atenderia essa condicéo. Ao fazer essa avaliagéo, a
Companhia considera: * Eventos contingentes que modifiquem o valor
ou 0 a época dos fluxos de caixa; * Termos que possam ajustar a taxa
contratual, incluindo taxas variaveis; « O pré-pagamento € a prorroga-
&0 do prazo; e * Os termos que limitam o acesso da Companhia a flu-
xo0s de caixa de ativos espemﬂoos (por exemplo, baseados na perfor-
mance de um ativo). Ativos fi - ¢ q

e ganhos e perdas
Ativos finan-
ceiros a valor Esses ativos sdo mensurados subsequentemente
justo por meio ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
do resultado receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados

a0 custo amortizado utilizando o método de juros
Ativos finan-  efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
ceiros a custo por impairment. Areceita de juros, ganhos e perdas
amortizado  cambiais e o impairment s&o reconhecidos no resulta-

<jo. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente
dos ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do
resultado (VJR). Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reco-
nhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado (VJR) sdo mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos fi-
nanceiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhemmento também ¢ reconhecido no resultado. (iii)
Destr Ativos fi : A Companhia desreconhe-
ce um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de cai-
xa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos con-
tratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na
qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transa-
coes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desre-
conhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancela-
da ou expira. ACompanhia também desreconhece um passivo financei-
ro quando os termos s@o modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo

passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a
valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferen-
ca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo
ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumi-
dos) é reconhecida no resultado. (iv) Instrumentos financeiros deri-
vativos: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos
para proteger (hedge) suas exposicdes aos riscos de variagdo de moe-
da estrangeira, taxa de juros e do pre¢o da commodity. O objetivo das
operacdes envolvendo derivativos esta sempre relacionado & operagéo
da Companhia e & redugao de sua exposicao aos riscos de moeda, taxa
e mercado, devidamente identificados por politicas e diretrizes estabe-
lecidas. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela Administragao da Compa-
nhia. Todos os ganhos ou perdas decorrentes de instrumentos financei-
ros derivativos estdo reconhecidos pelo seu valor justo. Os derivativos
s&o mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos s&o mensurados pelo valor justo e as variagdes no
valor justo sao normalmente registradas no resultado. c. Estoques: Os
estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor rea-
lizavel liquido e sao avaliados ao custo medlo de aqwsK;aO que ndo
excede o valor de mercado. d. Imok

mensuragéo: Itens do imobilizado séo mensurados pelo custo hlstorloo
de aquisicdo ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e
perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria
Companhia inclui: * O custo de materiais € mao de obra direta; *« Quais-
quer outros custos para colocar o ativo no local e condigéo necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administragéo; * Os custos de desmontagem e de restauragéo do local
onde estes ativos estdo localizados; e * Custos de empréstimos sobre
ativos qualificaveis. O software comprado que seja parte integrante da
funcionalidade de um equipamento € capitalizado como parte daquele
equipamento. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis é realizado o registro de tais partes como itens individuais

~ [ (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na aliena-

¢ao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recur-
s0s advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado), s&o reco-
nhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. (i)
Custos subsequentes: Gastos subsequentes s&o capitalizados na
medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencéo e re-
paros recorrentes s&o registrados no resultado. (iii) Depreciagao: ltens
do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio baseado na vida til economica estimada de cada compo-
nente. Terrenos ndo s&o depreciados. Itens do ativo imobilizado séo
depreciados a partir da data em que s&o instalados e estéo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em
que a construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagéo.
Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajus-
tes séo reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis. (iv)

tezas sobre pi ivas: A determinagéo da vida
il econdmica dos afivos |mob|||zados envolve julgamentos significati-
vos da Administragdo e esté sujeita a incertezas que podem impactar os
valores contabeis. Essas incertezas podem resultar em revisdes signifi-
cativas nas estimativas de vida Util e valores residuais, afetando a des-
pesa de depreciacdo e o valor contabil dos ativos. O valor residual e a
vida Util de um ativo s&o revisados pelo menos ao final de cada exerci-
cio e, se as expectativas diferirem das estimativas anteriores, a mudan-
ca deve ser contabilizada como mudanca de estimativa contabil, segun-
do o Pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas contabeis, Mudangas
de Estimativa e retificacdo de erro. e. Redugao ao valor recuperavel
(Impairment): (i) Ativos financeiros ndo derivativos: Instrumentos
financeiros: A Companhia reconhece provisoes para perdas esperadas
de crédito sobre: * Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens des-
critos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada
para 12 meses: * Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do
balango; e « Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o
risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida es-
perada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativa-
mente desde o reconhecimento inicial. As provises para perdas com
contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual & perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito espe-
radas, a Companhia considera informagGes razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco exces-
sivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagéo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking). Mensuragéo
das perdas de crédito esperadas As perdas de crédito esperadas sao
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas
as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa
devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas s&o
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos finan-
ceiros com problemas de recuperagéo: Em cada data de balanco, a
Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA) estao com problemas de recu-
peragdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quan-
do ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que
ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os seguintes
dados observaveis: « Dificuldades financeiras significativas do emissor

~| ou do mutuério; + Quebra de cléusulas contratuais, tais como inadim-

pléncia; * Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em termos

_ | que ndo seriam aceitas em condigdes normais; « A probabilidade que o

devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo
financeira; ou * O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por
causa de dificuldades financeiras. Apresentagéo da proviséo para per-
das de crédito esperadas no balango patrimonial: A provis&o para per-
das para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é dedu-

- | zida do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensura-

dos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA),
a provisao para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ou-
tros resultados abrangentes (ORA). (ii) Ativos néo financeiros: Em
cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus
ativos ndo financeiros (estoques, ativos contratuais e impostos diferi-
dos) para apurar se ha indicagéo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. No
caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de
redugdo ao valor recuperavel, os ativos s&o agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que
sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negdcios é alocado as
UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinagao. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
alienag&o. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estima-
dos, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor conta-
bil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redu-
&0 ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reco-
nhecidas referentes as UGCs séo inicialmente alocadas para redugéo
de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entéo
para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel
relacionada ao &gio ndo ¢é revertida. Quanto aos demais ativos, as per-
das por redugo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na exten-
sd0 em que 0 novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. f. Provisées: A Empresa
reconhece uma provisdo somente quando tem uma obrigagao legal ou
construtiva atual como resultado de um evento passado, quando € pro-
vavel que um desembolso de recursos seja necessario para liquidar a
obrigacdo e quando tal desembolso possa ser feito de forma confiavel
e precisa. Quando algum desses critérios néo ¢é atendido, a Empresa
nao reconhece nenhuma provisdo. Os potenciais ativos contingentes
n&o s&o reconhecidos até que haja decisdo transitada em julgado favo-
ravel a Empresa e quando houver certeza de que o ativo sera realizado.
Os tributos cuja cobranga esta sendo questionada judicialmente s&o
contabilizados considerando o conceito de “obrigagéo legal”. g. Benefi-
cios de curto prazo aos empregados: Obrigacdes de beneficios de
curto prazo a empregados s&o reconhecidas como despesas de pesso-
al conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reco-
nhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia te-
nha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse mon-
tante em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. h. Subvengéo e
assisténcia governamentais: SubvengGes governamentais s&o reco-
nhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera rece-
bido e que todas as correspondentes condicdes serdo satisfeitas. O
reconhecimento dessas subvenges podera ser realizado da seguinte
forma: (i) Se o recurso for recebido, porém ainda ndo houver nenhuma
destinagdo para o recurso, o reconhecimento sera realizado em contra-
partida do passivo como uma receita diferida até que seja definida a
destinagéo e os gastos, que serdo subvencionados, comecem a ser
reconhecidos; (ii) (ii) Quando o beneficio se refere a um item de despe-
sa, & reconhecido no resultado, como outras receitas, ao longo do peri-
odo que estiver sendo registradas as despesas, de forma sistematica
em relagdo ao beneficio que objetiva compensar; (iii) As subvengdes
relacionadas a aquisicdo de ativos sdo, inicialmente, reconhecidas em
contrapartida do passivo, como receita diferida, e sera realizada no re-
sultado, em outras receitas, em base sistemética ao longo da vida Uil
do ativo; e (iv) (iv) Nas hipoteses de subvenges que visam compensar
despesas que ja foram incorridas, portanto j& estdo reconhecidas no
resultado, o reconhecimento sera realizado no resultado em outras re-
ceitas quando for recebido o recurso. Adicional ao Frete para a Reno-
vagdo da Marinha Mercante (AFRMM): O Adicional ao Frete para a
Renovagao da Marinha Mercante (AFRMM) tem como finalidade subsi-
diar o desenvolvimento da marinha mercante brasileira e da industria
naval. Sendo que o recurso arrecadado é destinado as empresas brasi-
leiras de navegacdo para, especificamente, construgdo, docagem, re-
paro, manutengéo de embarcagSes e amortizagéo de financiamentos
concedidos para aquisicdo de embarcagdes. A partir de 2025, a Com-
panhia passou a solicitar a resmwgao do AFRMM incidente sobre 0
servico de frete aquaviario. SUDAM do D

vimento da Amazénia): Os incentivos foram concedidos pela Superin-
tendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM), até 2028, e
consistem no direito & redugéo de 75% do imposto de renda e adicional
néo reembolsavel calculado sobre o lucro tributério nas atividades de
transporte e transbordo de graos, armazenagem e servigos portudrios.
O incentivo promove investimentos em projetos de instalagao, expan-
sao, modernizagdo ou diversificagdo na regido. O imposto de renda é
apurado de acordo com a legislagéo fiscal vigente e a parcela relativa
ao beneficio é registrada em contrapartida de uma conta de resultado.
Todas as reservas sao constituidas observado o limite do lucro contabil
acumulado no exercicio e somente podera ser utilizada para: i) absor-
cao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente
absorvidas as demais Reservas de Lucros, com excecdo da Reserva
Legal; ou ii) aumento do capital social. i. Receita operacional: Servi-
¢os: Apolitica da Companhia é reconhecer a receita quando entrega o
produto, ou prestagéo de servico, de acordo com os termos do contrato,
0s riscos, as vantagens significativas forem transferidas para o cliente,
0 valor da receita possa ser mensurado e a coleta do preco de venda for
razoavelmente assegurada. As receitas de cabotagem sdo reconheci-
das proporcionalmente & evolugéo das viagens, que duram entre trés e
quatro dias. As demais receitas s&o reconhecidas no momento da pres-
tagdo do servigo contratado. Em alguns casos a Companhia opera com
seus clientes sob o regime contratual de take or pay, onde o cliente
garante um fluxo de pagamento minimo anualmente, dependendo de
cada contrato para a prestagéo de servicos de logistica pela Compa-
nhia. Nos casos em que 0s servigos prestados em cada periodo do re-
latério sé&o inferiores a quantidade minima esperada, a Companhia es-
tima se o cliente podera executar todos os servigos dentro do exercicio
corrente com apuragdes periodicas nos termos dos respectivos contra-
tos. j. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia
se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou con-
tém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo. A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de di-
reito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos
de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhe-
ce 0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamen-
Ios como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. k.
iras: As receitas financeiras abrangem
receitas de juros s sobre aplicagdes financeiras, adiantamentos a forne-
cedores, ganhos com instrumentos financeiros de protecéo, variagéo
cambial ativa e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensura-
dos pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhe-
cida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e finan-
ciamentos, perdas com instrumentos financeiros de protegdo, despe-
sas bancarias e variagdo cambial passiva. Custos de empréstimo que
ndo séo diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgéo ou produgéo de
um ativo qualificavel s&o mensurados no resultado através do método
de juros efetivos. 1. I to de renda e ibuicao social: O impos-
to de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao

calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (duzentos e quarenta
mil Reais) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo
de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribui-
¢ao social, limitada a 30% do lucro tributavel anual. O imposto diferido
¢ reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os corresponden-
tes valores usados para fins de tributagéo. O imposto diferido & mensu-
rado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporérias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresenta-
cao das demonstragdes financeiras. Um ativo de imposto de renda e
contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é
provavel que lucros futuros suijeitos & tributagéo estejam disponiveis e
contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui-
ao social diferido sao revisados a cada data de relatorio e serdo redu-
zidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Na
determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia
e leva em consideragdo o impacto de incertezas relativas & posicao fis-
cais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros
tenha que ser realizado. 7. Novas normas e interpretagdes ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para
exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo ado-
tou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas demonstra-
coes financeiras. a. IFRS 18 Apresentacao e divulgagdo das de-
monstragdes contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26 Apresenta-
¢ao das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatorios
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padréo in-
troduz os seguintes novos requisitos principais. * As entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco catego-
rias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias opera-
cional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinua-
das e de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro li-
quido das entidades ndo mudara. * As medidas de desempenho defini-
das pela administragéo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragdes financeiras. * Orientacdes aprimoradas séo fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além
disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro ope-
racional como ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de
caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo
padréo e sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstra-
coes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b.
Outras normas contabeis: Nao se espera que as seguintes normas
novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia: * Contratos de eletricidade relacionados a
natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7);  Classificacdo e mensuragéo

riscos relacwonados aesses atlvos sao apresentados na nota explicati-

va19.a. e as: O movimento de
aplicagdes financeiras durante o exercicio foi o seguinte:
2025 __2024

Saldo inicial 12,674 11.497
Aplicagdes 14.588 516
Resgates (13.786) %41 7?
Juros provisionados 1.655 18
Juros recebidos (818 (119)
Impostos a recuperar (3 -
Ganhos e perdas na negociago de titulos e
valores mobiliérios 151 -
Atualizagéo de subsidio AFRMM 9 -
Variagdo cambial —_(26) 16
Saldo final 14444 12,674
10. Contas a receber de clientes

2025 __ 2024
Mercado interno 1038  3.040
Mercado intero - partes relacionadas (nota 22) 4894  8.165
Mercado externo 1.118 -
Mercado externo - partes relacionadas (nota 22) ~ _9.417 _ 6.842

16.467 _18.047
() Provisdo para perdas em recebiveis (a) _(326) _(122)

16141 _17.925

Aexposicao a riscos de crédito e moeda e perdas por redugéo no valor
recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes séo divulga-
das na nota explicativa 19. a. Perdas por redugao ao valor recupera-
vel em contas a receber

Saldo inicial
Provisdo }221; 107
Variagéo cambial
Saldo final @gg (122)
11. Estoques

2024
Materiais de consumo 21.107 70.729
Combustivel e lubrificantes 55 1.070

Outros 428 -
—21.500 __ 71.799
0O saldo de estoque é composto, principalmente, por pegas que serdo
utilizadas na manutengéo das barcagas, empurradores e terminais por-
tudrios. Estes estoques garantem a manutencéo imediata, mantendo
estes ativos em condigdes de trabalho e garantindo a continuidade das
operacdes. a. Provisdo para perdas em estoque: A provisdo para
perdas de estoque é calculada com base em estimativas técnicas de
perdas decorrentes de estoques total ou parcialmente obsoletos e esta
relacionada aos seguintes itens de estoque:
Saldo em 31 Provisao  Efeito Saldo em 31
de dezem- paraperdas de con- de dezembro

de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). _versdo
8. Caixa e equivalentes de caixa Materiais de (2.133) 34 (2.099)
2025 _ 2024 manutengdo e
Caixa 3 2 consumo
Depositos bancarios 10.295 4.251 - (2433) 34 (2.099)
Aplicagdes financeiras 12. Impostos a recuperar
___71.260 __ 81.683 2025 _ 2024
A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos Contribuigo para o Financiamento da Seguridade
de alta liquidez, com vencimentos ndo superior a trés meses da datado  Social - COFINS 4582 6.927
investimento e prontamente conversiveis em montante conhecido de Programa de Integracéo Social - PIS 779 1.790
caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor e que visa  Outros 326 _ 333
atender compromissos de curto prazo. As aplicagdes financeiras séo 5.687 9.050
remuneradas 4 taxa de mercado com base na variagéo percentual dos  Ativo circulante 5199  6.215
Certificados de Depbsito Interbancario (CDI). O percentual de remune- Ativo néo circulante 488 2835

ragdo médio do CDI para as aplicagdes financeiras mantidas em 31 de
dezembro de 2025 ¢ de 100,29% do CDI e em 31 de dezembro de 2024
foi de 100,48% do CDI. As informagdes sobre os riscos de créditos, taxa
de juros e outros riscos relacionados a esses ativos séo apresentados
na nota explicativa 19. 9. Aplicagdes financeiras: Os saldos de aplica-
cdes financeiras séo referentes a depdsito caugao dado em operagdes
de financiamentos de longo prazo captados pela Companhia.

Certificado de Deposito Bancario (‘CDB”) 11.968 12,674
Titulos e valores mobiliarios

Ativo circulante 2476

Ativo néo circulante 11.968 12.674

Os Certificados de Depésito Bancario (CDB) s&o remuneradas a taxa
de mercado com base na variagdo percentual dos Certificados de De-
posito Interbancério (CDI). O percentual de remuneragdo médio do CDI
para as aplicacdes financeiras mantidas em 31 de dezembro de 2025
¢é de 96,39% do CDI e em 31 de dezembro de 2024 foi de 95,92% do
CDI. As informagdes sobre os riscos de créditos, taxa de juros e outros

13. Imposto de renda e contribuigio social: a. Ativos e passivos
fiscais diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos séo registrados
para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempo-
rarias entre a base fiscal e seu respectivo valor contabil. Os ativos e
passivos fiscais diferidos tém a seguinte origem:

Participagdo dos empregados nos lucros 1.997 1.450
Variagéo cambial 21559 37915
Valor justo de derivativos (1.203) (292)
= Ajuste da moeda funcional (146.859) 13533
Juros capitalizados (434)  (1.035)
, Diferenca de taxa de depreciacao (60.540) (99.986)
Prejuizos fiscais e base negativa 34.057  47.006
Outros 1964 _ 1505
Liquido (149459) 9%

Amovimentag&o dos ativos e passivos fiscais diferidos contendo o efei-
to no resultado e o efeito de conversao dos periodos esta demonstrado
abaixo:

Efeito de conversdo

Participagao dos empregados nos lucros 1.448 (350) 352 1.450
Variagdo cambial 18.404 12.510 7.001 37.915
Valor justo de derivativos 903 (1.259) 64 (292)
Ajuste da moeda funcional 4313 6.977 2.243 13.533
Juros capitalizados (858 5 (231) (1.035)
Diferenca de taxa de depreciagao (70.404 (8.647) (20.935§ (99.986&
Prejuizos fiscais e base negativa 31474 5.874 9.65 47.00
Outros 1.761 (650) 394 1.505
Liquido (12.959) 14.509 (1.454) 96

do 31 de dezembro de 2025
Participagao dos empregados nos lucros 1.450 719 (172) 1.997
Variagdo cambial 37915 (12.328) (4.028) 21.559
Valor justo de derivativos (292§ (959 48 (1.203)
Ajuste da moeda funcional 13.53 (161.446 1.054 (146.859
Juros capitalizados (1.035 4 107 (434
Diferenca de taxa de depreciacéo (99.986 28.763 10.683 (60.540
Prejuizos fiscais € base negativa 47.006 (7.837) (5.112) 34.057
Outros 1.505 638 (179) 1.964
Liquido 96 (151.956) 2401 (149.459)

(i) Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos: Para os prejuizos fis-
cais, ativos fiscais diferidos foram reconhecidos na medida em que a
Administrag@o considera provavel que os lucros tributaveis futuros es-
tejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios.

Em 31 de dezembro de 2025, considerando sua capacidade de recu-
peragdo de prejuizos fiscais e bases negativas acumulados no plano
de negdcios, a Companhia reconheceu integralmente o ativo fiscal

2025 2024 > 2T (OISR A il g
Prejuizos fiscais acumulados 101.078 ~138.254 diferido. b. Conc da aliquota de imposto efetiva: Face & base
Bases negativas acumulados 97634 138.254 tr_lbu}qna dos ativos e passivos serem mantidas em real por seu valor
Efeito tributario 34057 47006 istorico ea base contabil em dolar (moeda funcional), as flutuacdes na
Ativos fiscais diferidos no balango patrimonial 34057 47.006 taxa de cambio impactaram a base tributdria.
2025
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social - 8789
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas fiscais combinadas 34% 51.976 34% 29.886
(+/-) Ajustes dos impostos referente:
Efeitos de conversao da moeda funcional 87,4377% 133.667 9,1196% 8.016
Qutros incentivos fiscais 0,3591% (549)  (0,6132% (539)
Atualizagao de créditos tributarios 0,3009%, (460)  (0,0876% (77
Subvengao governamental — subsidios governamentais SUDAM (d) 8,7649%)  (13.399) (16,3870%)  (14.404
Despesas nao dedutiveis e receitas néo tributaveis 0,2525% 0,2821% 248
Reconhecimento (ndo reconhecimento) de prejuizos fiscais e base negativa P 9
(=) Total 112,2653%  171.621  (0,0607%) (53)
(+/-) Imposto de renda e contribuigdo diferidos (151.956) 14.509
() Imposto de renda e contribuigao correntes _(14.456)
(=) Imposto de renda e contribuigao no resultado _(171.621) R X )
c. Passivos fiscais correntes N ; P P
2025 2024 d. Suk | - i iscais de imposto de
IRPJ a recolher 842 _ renda: SUDAM (Su erintendéncia de D Ivi da Ama-
CSLL a recolher 1.450 4 zonia): A Companhia ¢ beneficiéria de incentivos fiscais de imposto
2292 4 de renda. Os incentivos foram concedidos pela Superintendéncia de
Infe 6 ficionais a d cdo de fluxos de caixa (I:j)esenvolvignemo éia %no}aﬁéma (SUDAdM), aéé 2032, e oolnsistem no
7 y ireito a redugdo de 75% do imposto de renda e adicional ndo reem-
ISrg‘I,gz'ionig;xlr—erll’iasseivos oo corsrgﬂa:s —2025 —2024 1 1avel caloulado sobre o lucro tributario nas atividades de elevago
Provisio do exercicio 19, 665 14. 456 de gréos e servicos de atracacao e desatracacéo. O incentivo promove
Impostos pagos sobre o lucro (54) (5.025) investimentos em projetos de instalagéo, expansao, modernizagéo ou
Compensagao com créditos tributérios (17.286) (9.120 diversificagéo na regigo. O imposto de renda é apurado de acordo com
Variagao cambial i ( a legislagéo fiscal vigente e a parcela relativa ao beneficio é registrada
Saldo final - Passivos fiscais correntes 2292 — 4 em contrapartida de uma conta de resultado.
14. Imobilizado
Vida atil - 31 de dezembro Efeitos de 31 de dezembro
Custo &
Terrenos 11.545 - - - 3222 14.767
Edificios 55,07 410.758 - 3.055 115.080 528.893
Magquinas e equipamentos 17,88 2719.767 4193 523 78.774
Embarcagdes 25,00 666.997 - - 186.130
Obras em andamento (a) 16.009 94.959 (2.991) 18.178
Outros 12,63, 30.840 1623 (587) 8.762
1415916 100.775 - - 410.146
Depreciagoes
Edificios %70.145 (8.259 - 20.805
Maquinas e equipamentos (114.706 17.387, - 34.602
Embarcagoes (195.274, 29.698 - 58.920
Outros (10.940 (1.853 - (3.330
(391.065)  (57.197) - (117.657)
Valor contabil liquido 1.024.851 292.489
Vida util média 31 de dezembro Efeitos de 31 de dezembro
Custo 0 e a
Terrenos 14.767 - - (1.645 13.122
Edificios 55,29 528.893 - - 12.987 59.131 482.749
Maquinas e equipamentos 18,21 363.257 1.731 (857, 64.328 41.506, 386.953
Embarcagdes 25,00 853.127 - (18 26.567 95.470 784.206
Obras em andamento (a) 126.155 72.521 - (107.123) 13.507, 78.046
Materiais para manutengéo - 12.163 - 53.736 (1.045 64.854
Outros 13,20, 40.638 1238 (1.620) 3.241 (4.573) 38.924
53.736 (216.877) 1.848.854
Depreciagoes
Edificios (99.209 (8.703 - - 11.192 (96.720,
Maquinas e equipamentos 166.695, 18.959; 719 - 18.861 166.074,
Embarcagdes 283.892 30.971 7 - 32120 282.736
Outros (16.123 (1.905 1.504 - 1.802 (14.722
- 63.975 (560.252)
Valor contabil liquido 1.360.918 (152.902) 1.288.602

ACompanhia avalia, ao final de cada data de relatério, eventuais indica-
tivos de desvalorizagdo de seus ativos que pudessem gerar a necessi-
dade de testes sobre seu valor de recuperac@o. A avaliagéo foi baseada
em fontes externas e internas de informagéo, considerando variagdes
em taxas de juros, mudancas em condi¢des de mercados entre outros.
O resultado desta avaliagdo ndo levantou indicios de necessidade de
realizagdo do teste de recuperabilidade, uma vez que a Companhia es-
tava plenamente operacional e gerando resultado operacional positivo.
a. Obras em andamento: Em 31 de dezembro 2025, o saldo de obras
em andamento refere-se principalmente a: ¢ Construcdo de barcaca
graneleira (R$ 52.374); » Aquisicéo e instalagéo de equipamento aglu‘t\-

16. Financiamentos

FMM - Fundo da Marinha Mercante usb 2,70%
Passivo circulante

Passivo no circulante

O financiamento concedido pelo Fundo da Marinha Mercante (FMM),
por meio de seus agentes financeiros, a Caixa Econdmica Federal e
Banco do Brasil, foi utilizado para o custeio da construgéo de embarca-
¢Oes para a formagéo da frota fluvial. Os financiamentos estao garanti-
dos pelos préprios bens financiados e por aplicagdes em CDB de longo
prazo. A maturidade dos vencimentos para financiamentos e demais
riscos relacionados a esse passivo financeiro estéo apresentados na
nota explicativa 19. O fluxo de realizagdo das parcelas dos financia-
mentos em 31 de dezembro de 2025 é apresentado abaixo:

Vencimentos

Até 1 ano 35.592 40.083
1-2anos 35.332 39.762
2-3anos 35.332 39.762
3-4anos 35.332 39.762
4-5anos 35.332 39.763
Mais que 5 anos _108.883

238340 _ 308015
a. Movi 0 dos fi : AmovimentagZo dos financia-

mentos durante o exercicio foi 0 seguinte:

2025 2024
308.015  271.959

Saldo inicial
Amortizagdes de financiamentos (35.902) (34.603)
Juros incorridos 7135 7.849

Juros pagos (7.161 (7.914)
Variagao cambial _ﬁﬁ.ﬂll 10724
Saldo final __238.340 _308.015
b. Covenants: A Companhia detém um financiamento concedido pelo
Fundo da Marinha Mercante (FMM), por meio de seus agentes financei-
ros, a Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil. Contudo, o contrato
contém uma clausula contratual restritiva (covenants). A clausula con-
tratual restritiva € monitorada regularmente e reportada periodicamente
para a Administragéo para garantir que o contrato esteja sendo cumpri-
do. 17. Impostos e contribuigdes a recolher

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e 765 700

Prestacéo de Servicos - ICMS

Imposto sobre Servigos - ISS 1.231 562

Provisao de obrigagao tributéria 2.870 -

Outros impostos a recolher 338 280
5204 __1.551

nador de particulas (R$ 5.067); » Construg&o da subestacéo (R$ 5.043);
+ Construgao de Empurradores de barcagas (R$ 3.510); * Melhoria e
adequagéo do pier de atracagem e carregamento de barcacas (R$
2.524).15. Fornecedores

2025 _ 2024
Mercado interno 13.981 13.083
Mercado intemo - partes relacionadas (nota 22) 244 195
Mercado externo 2558 340
_16.783 13,618

A exposicao a riscos de moeda e liquidez relacionados a fornecedores
¢ divulgada na nota explicativa 19.

2024

2025
aa. 11/2034 238340 __ 308015
238340 __ 308015
35.592 40.083
202.748 267.932
2025 _ 2024
Passivo circulante 233 1551
Passivo néo circulante 2.870 -
18. Provisdes
2025
Provisdes operacionais (i) 1914 659
Provisdes de tributos (ii) - 440
__1.914 __1.099

(i) As provisdes operacionais sdo decorrentes de custos portuarios e
outros gastos no curso normal das operagdes, cujos servicos ja foram
prestados ou os produtos foram entregues pelos fornecedores, gerando
uma obrigagéo presente para a Companhia no final de cada periodo do
relatorio. As provisdes sdo estimadas com base nos termos contratuais
junto aos seus fornecedores. (i) A Companhia também registrou uma
proviséo referente ao Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU de
um imével localizado no municipio de Barcarena-PA, no valor de R$
440 em 2024. A Companhia ingressou com um pedido de reviséo da
cobranga e aguarda a decis&o do recurso administrativo por parte da
prefeitura. 19. Instrumentos financeiros: A Companhia possui expo-
si¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
* Risco de crédito; * Risco de liquidez; e * Risco de mercado. Esta nota
apresenta informages sobre a exposiao para cada um dos riscos aci-
ma, os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragéo,
gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital. a. Estrutura de
gerenciamento de risco: O CEO - Chief Executive Officer tem a res-
ponsabilidade global para o estabelecimento e superviséo da estrutura
de gerenciamento de risco e € assistido nesta fungao pelo Departamen-
to de Gestéo de Risco, responsavel por monitorar € analisar os cenarios
econdmico-financeiros com o objetivo de identificar os riscos ao qual a
Companhia esta exposta, bem como mapear possiveis impactos em
variaveis financeiras ou econémicas que possam gerar impactos, tais
como oscilagdes de taxas de cambio, taxas de juros e/ou outros indi-
cadores. As andlises de tal departamento sdo ainda utilizadas como
ferramenta gerencial para tragar estratégias comerciais e de protegao
das operagoes, a fim de reduzir as exposicdes. Foram estabelecidas
politicas de gerenciamento de riscos para identificar e analisar os ris-
cos de exposigdo e definir os limites de risco aceitaveis, além de ter
sido criada uma estrutura de controles apropriada para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites impostos, sendo que tanto as politicas
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quanto a estrutura de controles sdo revisados em uma base regular. b.
Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer
em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um
instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obrigagdes contratuais. (i) Exposi¢do a riscos de crédito: O
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do
crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demons-
trages financeiras foi:

Nota __2025 _ 2024

Depdsitos bancarios (a 8 1029 4251
Equivalentes de caixa (a) 8 60962 77.430
Aplicagdes financeiras (a) 9 14444 12674
Contas a receber de clientes e outros
recebiveis (b) 10 16141 17.925
Instrumentos financeiros derivativos 19 4139 2368
Outros créditos _48101 _31.142
154,082 145790

(a) Depbsitos bancarios, equivalentes de caixa e aplicagoes financei-
ras: Os montantes s&o mantidos em instituicdes financeiras cujos limi-
tes de exposicao s&o periodicamente revisados e aprovados de acordo
com as diretrizes da Politica de Gestéo Financeira da Companhia para
minimizar o risco de crédito dessas operagdes. A Companhia estabe-
lece limites para exposicéo em suas operagdes com instituigdes finan-
ceiras ponderando critérios como: valor do patriménio liquido, Indice de
Basiléia e ratings atribuidos pelas principais agéncias de classificagdo
de risco. (b) Contas a receber de clientes e outros recebiveis: A Admi-
nistragdo busca mitigar o risco de inadimpléncia de sua carteira por
meio de monitoramento e avaliagéo periodica individual de seus clien-
tes. Os limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente, de forma
individual, e representam o montante méximo de exposigao aceito para
aquele cliente. Esses limites sdo revistos sempre que necessario ou
solicitado. Clientes que ndo possuirem limites de crédito aprovados
somente sdo atendidos mediante pagamento antecipado. Devido ao
segmento da Companhia é rara a existéncia de perdas por inadimplén-
cia, entretanto, sempre que necessario, é estabelecida uma analise de
provisdo para perda, analisando-se, para tanto, cada cliente de forma

>
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individual. Baseado no monitoramento do risco de crédito de clientes, a
Companhia registrou uma proviséo para perdas no montante de R$ 326
em 31 de dezembro de 2025. Além disso, a companhia aplica o modelo
de Perda de Crédito Esperada que reconhece impairment com base em
informagdes prospectivas. Essa abordagem considera dados histéricos
de inadimpléncia, condicdes atuais e projegdes razoaveis de cendrios
econdmicos futuros para estimar as perdas esperadas ao longo da vida
dos ativos financeiros. A composic&o por classe de vencimento no final
do periodo de relatério dos saldos era a seguinte:

Nota __2025 __2024
Avencer 15.819 17.456
Vencido de 0 a 30 dias 61 -
Vencido de 31 a 150 dias 61 290
Vencido de 151 a 360 dias 200 179
Vencido mais de 360 dias ___326 122
_16.467 _18.047

(-) Perdas por redug&o ao valor recuperavel
em contas a receber __(326) _(122)
10 _16.141 17.925

AAdministragéo acredita que os montantes que néo sofreram perda por
redug@o ao valor recuperavel e que estéo vencidos ha mais de 30 dias
ainda sdo cobraveis integralmente, com base em histérico de compor-
tamento de pagamento e em andlises detalhadas do risco de crédito
dos respectivos clientes. (c) Ratings das contrapartes financeiras: Parte
substancial das operacdes caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, operagdes com corretoras e instrumentos financeiros de-
rivativos sdo realizadas com instituigdes financeiras cujos limites de
exposi¢ao séo revistos periodicamente e aprovados segundo a diretri-
zes da Politica de Gestéo Financeira da Companhia. O risco de crédito
das instituigbes financeiras é avaliado por meio de uma metodologia
que considera, dentre outras informacdes, os ratings divulgados pelas
agéncias internacionais de classificagéo de risco. O quadro a seguir
apresenta os ratings, em escala nacional e global, publicados pela
agéncia Fitch Ratings (ou equivalente para as agéncias Moody's ou
Standard & Poor’s) para as principais instituigdes financeiras com as
quais a Companhia contrata instrumentos financeiros, incluindo instru-
mentos financeiros derivativos.

Instrumentos financeiros
ativas (*

Rating em escala nacional
AAA 61.552 14.444 4139 _ 80.135
61.552 14.444 4139 _ 80.135
Rating em escala global
A- 9.705 - 9.705
9.705 - - 9705
Total 71.257 14.444 4139 _ 890.840

(*) Exclui o saldo de caixa. (**) Sao consideradas as posicdes patrimoniais do ativo que tém como contraparte uma instituigao financeira. Recon-

ciliagdo com a posigéo patrimonial

Nota __2025
Depositos bancarios 10.295
Aplicagdes financeiras _60.962
(i) Caixa e equivalentes de caixa 8 T71.257
Certificado de Depésito Bancario (‘CDB") 11.968

c. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de se encontrar difi-
culdades em cumprir com as obrigagGes associadas a passivos finan-
ceiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez &
de garantir, o maximo possivel, que sempre se tenha liquidez suficiente

(ii) Impacto no resultado

Ganhos e perdas com derivativos realizados
2025 2024

Ganhos e perdas com derivativos nao realizados
2025 2024

Outras receitas e outras despesas

NDF de moedas 3.657 - 2875 (1
3.657 - 2.875 (1.065]
Receitas (despesas) financeiras liquidas
NDF de moedas (18.721) 18.244 4768
[ 18.244 4768
Total [ 18.244 2.8 3.703

f. Gerenciamento do capital: A politica da diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado
e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A diretoria monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de ativi-
dades operacionais divididos pelo patrimonio liquido total. A diretoria também monitora o nivel de dividendos para acionistas ordinarios. A diretoria
procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga

proporcionada por uma posicéo de capital saudével. g. Classificagdes contabesis e valores justos: Valor justo contra valor contabil: Os valores
justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados na demonstragéo financeira, séo os seguintes:

Valor justo-  Ativos finan- Passivos finan- Hierarquia
Instrumentos ceiros a custo ceiros ao custo Total Valor  do valor
31 de dezembro de 2025 Not ing ___amortizado ____amortizado abil ___justo _justo
Instrumentos financeiros néo derivativos
Caixa 8 - 3 - 3
Depdsitos bancarios 8 10.295 - 10.295
Equivalentes de caixa 8 60.962 - 60.962
Aplicagdes financeiras 9 14.444 - 14.
Contas a receber de clientes 10 16.141 - 16.141
Outros créditos 48.101 - 48.101
Fornecedores 15 - (16.783)  (16.783
Financiamentos 16 - (238.340)  (238.340
Outras contas a pagar -
149.946 (255.138)
Instrumentos financeiros derivativos
Ativo 4.139 - 4.139 4.139 Nivel 2
Passivo (602) - (602) __ (602) Nivel 2
3531 - = 3537 3537
Liquido 3.537 149.946 (255.138) _(101.655) _ (83.092)
Valor justo-  Ativos finan- Passivos finan- Hierarquia
Instrumentos ceiros a custo ceiros ao custo Total Valor  do valor
31 de dezembro de 2024 Not ing ___amortizado ____amortizado abil ___justo _justo
Instrumentos financeiros néo derivativos
Caixa 8 2 - 2 2
Depdsitos bancarios 8 4.251 - 4.251 4251
Equivalentes de caixa 8 77.430 - 77430 77430
Aplicagdes financeiras 9 12.674 - 12674 12674
Contas a receber de clientes 10 17.925 - 17925  17.925
Outros créditos 31.142 - 31.142 R
Fornecedores 15 - (13.618)  (13.618
Financiamentos 16 - (308.015)  (308.015,
Outras contas a pagar - -
143424 (321.639)
Instrumentos financeiros derivativos
Ativo 2.368 - - 2.368 2.368 Nivel 2
Passivo (1510) - - _ (1510) _ (1510)  Nivel2
858 - - 858 858
Liquido 858 143424 _  (321.639) _(177.357) (179.109)

20. Provisdo para contingéncias: A Administragdo, com base em in-
formagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao em mon-
tante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas
com as agoes €M CUrso, COMo segue:

Saldos Civeis It arias _ Total
31de dezembro de 2023 - 2.984 332 3316
Adicdes 64 4.186 28 4278
Reversoes (32 (4.308 (343) (4683
Variag&o cambial (2 (362 (29) (393
Impacto de converséo

31 de dezembro de 2024 34 3.261 29 3.324
Adictes - 86 111 1197
Reverstes (33% (3.2783 29 (3.340%
Variagdo cambial 26! 18 24
Impacto de conversdo f%
31ded bro de 2025 - 16

Eg%osliigagz:ii;ﬂ:gggpgz 9 —éﬁ para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes nor-
X/DF%e m%edas 19e ]']33 mais de_ de estrestse, serR causar petrdas inaceitéweist ou cortn {isco ge
. - . ’ prejudicar a reputagéo. A seguir, estdo os vencimentos contratuais de
_(I!g{allnstrumentos financeiros derivativos (ativo) ﬁ passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:
Valor Fluxo de caixa Mais de 5
31 de dezembro de 2025 Not: abil _Até1ano 1a2anos 2a5anos ___anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 15 16.783 16.783 16.783 - -
Financiamentos 16 238. 340 260.357 41. 358 40390 115312 63. 297
Outras contas a pagar 15
_Eﬁ.ﬂ& 277455 _5&15.6 _411.39.0 _115.3.12 _&3.291
Passivos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 602 602 602 - -
602 602 602
Liquido 266740 _ 277.757 __ 58758 440.310 M 4&3.2&1
Fluxo de caixa 1a2 Mais de 5
31 de dezembro de 2024 Nota Valor contébil ___anos 2a5anos _ anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 15 13.618 13.618 13.618 - - -
Financiamentos 16 308. 015 335. 475 47.631 46.551  131.637 109.656
Outras contas a pagar 6
_321.5.33 _3.4.2.09.9 61255 _4.6.55.1 _1}.1.531 _1.02.655
Passivos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 1.510 1.510 1510 - - -
1.510 1.510 1.510 - - -
Liquido __ 323140 _ 350.609 _ 62.765 _ 46.551 _ 131.637 __ 109.656

Os valores divulgados na tabela acima representam os fluxos de caixa relacionados com passivos financeiros derivativos e néo derivativos
detidos para efeitos de gestdo de risco e normalmente néo séo encerrados antes do vencimento contratual. d. Risco de mercado: Risco de
mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, como as taxas de cambio, taxas de juros e prego das commodities, tém nos ganhos
da Companhia ou no valor de suas participagGes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar
e controlar as exposices a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitéaveis, e a0 mesmo tempo otimizar retornos. A Companhia compra
e vende derivativos e também cumpre com obrigagdes financeiras para gerenciar riscos de mercado. Todas estas operacdes séo conduzidas
dentro das orientagdes estabelecidas pelo Departamento de Gerenciamento de Risco. (i) Risco de variagdo cambial: O risco de variacao
cambial esta ligado ao risco de mercado e decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio que possam fazer com que a Companhia
incorra em prejuizos, levando a uma redug&o dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigacdes. Como a Companhia é sediada no
Brasil, a principal exposicéo de variagdo cambial se refere a flutuagéo do Ddlar, sua moeda funcional, em relagéo ao Real, a moeda brasileira.
A Companhia contrata operacdes de non-deliverable forward junto as instituicdes financeiras para se proteger destes riscos. Segue, abaixo, a

composicao dos derivativos contratados: NDF de moedas

2024
Valor de referéncia ~ Valor justono  Valor de referéncia ~ Valor justo no
ica i (USD) b: ( b:

Comprada Dolar 2025 - 36.400 2.219
Vendida Dolar 2025 - - 9.867 (1.361)
Comprada Dolar 2026 33.700 1.953 - -
Vendida Délar 2026 23148 1584 [ —
3537 858

Saldos no balango patrimonial: apresentado abaixo, e dois que podem afetar a deterioragéo do valor
Ativo 4139 2.368  justo dos instrumentos financeiros da Companhia. O cenario provavel
Passivo (602) (1.510) foi definido internamente pela companhia e representa a expectativa

Andlise de sensibilidade de risco de variagéo cambial: A Compa-
nhia possui trés cenarios para analise de sensibilidade, um provavel,

com relagéo a variagdo deste indicador para os préximos 12 meses. Os
cenarios possivel e remoto foram preparados com o agravo do risco em
25% e 50%, respectivamente.

Risco Remoto Possivel Possivel Remoto
(-50%) (-25%)  Provavel (+25%) (+50%)
NDF de moeda Variagéo nas taxas de cambio 1.769 884 3537 (884) (1.769)
1.769 884 3.537 (884) (1.769)
Exposicao ao risco cambial: O resumo dos dados quantitativos sobre
a exposigao de risco cambial da Companhia, conforme reportado 2Ad- . o . __BRL __EUR
ministragdo esta apresentado abaixo: f\tlvost e passivos nao financeiros 5687
mpostos a recuperar !
Instrumento financeiros —BRL —EUR Aos fscais correntes 3.753
Caixa e equivalentes de caixa T 61555 - Impostos e contribuigdes a recolher (6.205)
Aplicagdes financeiras 14.444 . Passivos fiscais correntes (2292)
Contas a receber de clientes 5.606 . Salarios, ferias e encargos sociais —_—
Outros créditos — S I (10.641)
Total de ativos 129.706 - Exposicdo liquida do balango patrimonial 104.825 (2.320)
Fomecedores (14225) (2320) Boredelverable forward (NDF)
Outras contas a pagar 15 Exposigdo liquida o o ;
Total de passivos (-14 2401 [7) 32_0) (*) Néo ha exposicao ao risco de variagéo no Dolar, visto que essa é a
Total dos instrumentos financeiros (2.320) moeda funcional da Companhia.

Analise de sensibilidade de risco de variagdo cambial

Dividendos a pagar

A Companhia possui outras contingéncias envolvendo questdes civeis,
trabalhistas e tributérias cujo risco de perda esta avaliado como “possi-
veis”. Nessas acoes, a Administragéo, amparada pela opinido de seus
consultores juridicos e de acordo com as praticas contabeis vigentes, en-
tende ndo ser necessaria a constituicao de provisao para eventual perda.
Abaixo os saldos das contingéncias possiveis por natureza:

Civeis - 142
Trabalhistas 3.843 3.486
Tributérias (a)

_19.966 _ 19.751

(a) Processo de execugéo fiscal pela prefeitura de Itaituba sob o n®
0803512-79.2024.8.14.0024, que tem por objeto duas Certiddes de
Divida Ativa referentes & Taxa de Controle, Acompanhamento e Fisca-
lizagao do Transito e Circulagéo de Veiculos de Grande Porte (TCFT). A
Companhia vem realizando o pagamento da taxa através de depdsito ju-
dicial. Em 31 de dezembro de 2025, o valor dos depositos judiciais, con-
tabilizado na rubrica de outros créditos no ativo ndo circulante, é de R$
20.522 (R$ 15.883 em 2024). Os depositos judiciais estao vinculados ao
processo 0801280-02.2021.8.14.0024, promovido pela AMPORT - Asso-
ciagdo dos Terminais Porturios e Estacdes de Transbordo de Cargas
da Bacia Amazénica em face do municipio de Itaituba. 21. Subvengao
governamental: Em 2025, a Companhia recebeu o subsidio referente
ao Adicional ao Frete para Renovagéo da Marinha Mercante (AFRMM).
Este beneficio tem como finalidade subsidiar o desenvolvimento da ma-
rinha mercante brasileira e da indUstria naval. Os recursos arrecadados
sdo destinados as empresas brasileiras de navegagéo, com finalida-
des especificas como construgéo, docagem, reparo, manutengéo de
embarcagdes e amortizagéo de financiamentos para aquisicéo dessas
embarcagdes. A Companhia recebe 8% sobre o valor do frete aquaviério
de gréos e fertilizantes, sendo obrigatéria a aplicagédo desse montante
exclusivamente nas finalidades mencionadas. O reconhecimento inicial
é feito no ativo, em aplicagdes financeiras, em contrapartida do passivo,
sob a rubrica de subvengéo governamental, no momento do recebimento
do recurso em conta vinculada. Esse valor somente sera reconhecido no
resultado quando houver seguranga razoavel de que as condicdes para
a utilizagéo do recurso serdo cumpridas.

2025 2024

2476
22. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos, bem como

das transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, decorrem
de transagOes com a Companhia e suas relacionadas. a. Impacto no

balango patrimonial

- Nota 2025 _ 2024
Saldos com acionistas L
Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Receita diferida - AFRMM

Amaggi Exportagao e Importagéo Ltda. 6.314 9.521
- | Bunge S.A.
- 10 11.393 11.020
- | Fornecedores
- | Amaggi Exportagéo e ImportagZo Ltda. 244 195
15 244 _ 195

Amaggi Exportagao e Importagéo Ltda. - 8407

Bunge S.A. -

Saldos com entidades com sécio em comum
Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Bunge Alimentos S.A.

O Telhar Agropecuéria Ltda.

2588 3.966
10 2918 _3.987

Risco Remoto Possivel Possivel Remoto
(-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
E;%"aslf%e; liquidas Va”a?agaﬁgl'fxas de (19.608) (7.326) 44442 15,590 27.017
As seguintes taxas de cambio foram aplicadas: ] Nota 2025 2024
Instrumentos de taxa fixa
Real 5,504 Aplicagdes financeiras 9 2476
Euro 11750 Financiamentos 16 (238.340) _(308.015)
(ii) Risco de taxa de juros: A Companhia busca manter sua exposi¢&o Liquido 217.911)

a taxas de juros em niveis aceitaveis. A exposicdo a esse risco esta
substancialmente relacionada a financiamentos e aplicagdes financei-
ras. Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Companhia era, sem qualquer
interferéncia de instrumentos de protecéo, conforme abaixo:

Nota
Instrumentos de taxa variavel

Equivalentes de caixa 8  60.962 77.430
Aplicagdes financeiras 9 11968 _ 12674
72930 __90.104
CDI Risco Valor contabil
Equivalentes de caixa CDI 60.962
Aplicagdes financeiras CDI 11.968

e. Reconciliagdo dos efeitos liquidos do valor justo das operagées
com a posigao patrimonial: O valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos, seja ativo ou passivo € reconhecido no balango patrimonial
da Companhia. Segue, abaixo, a reconciliagéo dos efeitos liquidos de
valor justo registrados no balango patrimonial: (i) Saldos por tipo de

Andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros: A Companhia
possui trés cenarios para andlise de sensibilidade, um provavel, apre-
sentado abaixo, e dois que podem afetar a deterioracdo do valor justo
dos instrumentos financeiros da Companhia. O cenério provavel con-
sidera as taxas de juros vigentes no mercado em 31 de dezembro de
2025. A andlise de sensibilidade levou em consideracéo os saldos pa-

b. Imj no resultad
Saldos com acionistas

Receitas com servigos (a)

Amaggi Exportacao e Importagéo Ltda.
Bunge S.A.

236.191 193.313
150078 114.580
24 386.269 307.893

| | Despesas corporativas

Amaggi Exportagéo e ImportagZo Ltda. (2.945) _(2.201)
25 _(2.945 (Z.ZEIJ

Nota 2025 _ 2024

Saldos com entidades com sécio em comum

Receitas com servigos (a)

Bunge Alimentos S.A.
O Telhar Agropecuéria Ltda.

92.242  65.699
32 __151

24 _92614 _65.856
a. Essas operagdes decorrem de prestagao de servicos de navegacao
fluvial e operagdes portuarias, com partes relacionadas. 23. Patriménio
liquido: a. Capital: Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro
de 2024, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é repre-
sentado pelo montante de R$ 561.424, que corresponde a 561.423.926
acbes ordinarias sem valor nominal. b. Reserva legal: E constituida a
razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do
art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. A reserva
legal baseia-se na apuracao do lucro pelo custo histérico, sem os efeitos
da conversao para moeda de apresentagdo. c. Reserva de incentivos
fiscais: A reserva de incentivos fiscais & constituida com base no bene-
ficio fiscal de reducdo do imposto de renda e adicional ndo restituivel,

trimoniais da Companhia e representa a variagéo deste indicador para
0s proximos 12 meses, ndo assumindo outras variagdes. Os cenarios
possivel e remoto foram preparados com o agravo do risco em 25% e
50%, respectivamente.
R P | Az P | R
emoto ossivel 5 ossivel emoto
50%)  (25%)  PTOVAVel  pmy)  (+5qu)
142% 11,14% 14,85% 9 Y
3.125 4668 6.198 7717 9.225
588 882 1175 1468 1.760
3.713 550 7373 9.185
operagdo
2025 2024
NDF de moeda 3537 858

na forma estabelecida no art. 3°, § 2°, da Lei n°. 9.532/97, decorrente
de projeto aprovado em area da Superintendéncia do Desenvolvimen-
to da Amazonia (SUDAM). A Companhia somente podera utilizar esta
reserva para absorgdo de prejuizos ou aumento de capital social. A
reserva contempla, ainda, os valores oriundos do beneficio relacionado

" | Contas a receber de clientes

¢des pela autoridade oompeten!e e quando atend\dos 0s critérios legais
. 28. R

€ contabeis aplica F liquidas
2025 _ 2024
Receitas financeiras
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa 9.188  11.216
Ganhos com derivativos nao realizados 3799  6.332
Ganhos com derivativos realizados 3.740 28.888
Juros sobre aplicagdes financeiras 1655  1.181
Atualizagdo de créditos fiscais 1.405 233
Outras receitas financeiras 154 6
19941 _ 47,856
Despesas financeiras
Perdas com derivativos realizados (22.461) (10.644
Juros sobre financiamentos (7.134) (7.849,
Perdas com derivativos néo realizados (3.855)  (1.564)
Impostos sobre movimentagdes financeiras (632) (715)
Outras despesas financeiras _—(67) __(228)
(34.139) (21.000)
Variagao cambial liquida nas transagoes financeiras
Aplicagdes financeiras 9.135 (10.960
- | Caixa e equivalentes de caixa 846
- 9981 (26.677)
- | Variagao cambial liquida sobre outras operagdes
- | Impostos e contribuicdes 1574 (2.327)
- | Dividendos a pagar 262 8

” | Salarios, férias e encargos sociais (672 1474
” | Outras contas a pagar (36, (2)
Fornecedores (789 3.887
Outras variagdes cambiais 5799

479 _(3.860)

Variagao cambial liquida 14.777 (30.537)

Liquido 579 _(3.681)

Relatério dos ind, sobre as d 0

I

A Diretoria e aos acionistas da Navegagées Unidas Tapajés S.A. Bar-
carena — PA. Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras da

_ | Navegagdes Unidas Tapajos S.A. (‘Companhia”), que compreendem
_ | o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
- [ demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées
- | do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nes-
- | sa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
- | as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
- | nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apre-
- | sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao

patrimonial e financeira da Navegagdes Unidas Tapajos S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes € 0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos

ao Adicional ao Frete para Renovagéo da Marinha Mercante (AFRMM),
quando aplicavel, reconhecidos de acordo com a legislagéo vigente, os
quais s@o destinados a constituigdo de reserva de incentivo fiscal. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia ndo constituiu reservas de incenti-
vos fiscais relacionadas &8 SUDAM e ao AFRMM, em razéo do prejuizo
apurado no exercicio. A seguir, apresentam-se os saldos de reservas de
incentivos fiscais que deixaram de ser constituidos no exercicio.

2025 2024
Reservas de incentivos fiscais ndo constituidas
da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
SUDAM[) ) 13.399 -
dicional ao Frete para Renovagéo da Marinha
Mercante (AFRMM) J_’Li‘llu o —

d. Reserva de retencdo de lucros: Os lucros acumulados apurados
até 31 de dezembro de 2025 foram reclassificados no patriménio liqui-
do de lucros acumulados para reservas de lucros, e estdo a disposigéo
dos acionistas. A proposta da Administragdo é deliberar a destinagéo
na proxima Assembleia Geral dos Acionistas. e. Distribuigéo de divi-
dendos: O estatuto social da Companhia determina a distribuicéo de
um dividendo minimo obrigatorio correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, bem como a possibilidade de crédito aos acionistas na forma
de juros sobre o capital préprio (JCP), com observancia dos limites pre-
vistos em lei. A distribuicdo de dividendos e JCP baseia-se na apuragéo
do lucro pelo custo historico, sem os efeitos da converséo para moeda
de apresentago. Durante o exercicio de 2025, a Companhia distribuiu
dividendos intermediarios no valor de R$ 33.185, mantidos na conta de
reserva de lucros. Em razo do prejuizo apurado no exercicio, a Com-
panhia ndo constituiu provis&o para dividendos minimos obrigatérios em
31 de dezembro de 2025. f. Resultado por agdo: Em atendimento ao
art. 187 da Lei 6.404/76 segue abaixo o calculo do resultado por agdo
do capital final.

2025 2024
Resultado do exercicio 18.750)  87.952
Quantidade de agGes ordinarias no final do exercici 561.424
Resultado por agéo do capital final-R$ ~ _(0,033397) 0,156659
g. Ajuste acumulado de converséo: Referem-se as variagdes cambiais
resultantes da conversao das demonstragdes financeiras da moeda fun-
cional para a moeda de apresentacdo destas demonstragées financeiras
(Real) conforme CPC 02 (R2). 24. Receita operacional liquida: a. Con-
ciliagéo da receita bruta com a receita liquida
2025 __ 2024
Vendas a terceiros - mercado interno 14
Servicos prestados a partes relacionadas (nota 22) 478. 883 373.749
Servicos prestados a terceiros _12.049 _ 11558

(=) Receita bruta 490,932 _385.321
(-) Impostos sobre vendas 23811) (19100)
(=) Receita liquida 467121 _366.221
b. Receita por servigo

Servicos de transporte aquaviario 162468  124.937
Servigos portuarios 271688  213.841
gervigos de armazenagem e transbordo 27.528 22.479

utros

4964
_467.121 _ 366.221

- 25, Custos e despesas por natureza: As demonstrages do resultado

da Companhia s&o apresentadas por fungéo. A composicao dos custos e
despesas por natureza é apresentada a seguir.

2025 2024

Desresas por fungédo
Custo dos servigos prestados (295.668 (238 878
Despesas administrativas
Despesas por natureza
Combustlvels e lubrificantes 70.443 53.670

f)rema@ao e amortizagdo 56.332 52.649

arios e ordenados 34.450 32.650
Manutengao 30.904 28.272
Aluguel e arrendamento 29.541 3 488
Servigos portudrios 14.798 1 725
Servigos diversos 14.220 14.434
Fretes 12.180, 13.024
Encargos sociais 12.140)  (10.627
16815 Beneficios 11.685 10.415
Impostos e taxas 9.151 9.041
Consumo e gerago de energia 8.459 7.396
Seguros 5.942 7.800
Servigos de vigilancia 3.213 3.286
Despesas corporativas - partes relacionadas 2.945 2.291
nota 22)
espesas gerais 2.654
Participagao dos empregados nos lucros 6.219, 3 879
Outros custos e despesas
(338.025) _(274.362)

26. Perda por redugao ao valor recuperéavel

. ) 2025 2024
Provisdo para perdas em contas a receber de clientes ~ (221) (107
Provisao para perdas em adiantamentos a fornecedores (315) (40

536) (147

27. Outras receitas e outras despesas

2025
Receita subvenc&o governamental (i) 12.009
Ganhos com derivativos realizados 3.683
Reverséo para contingéncias 3.335 4682
Ganhos com derivativos nao realizados 2875
Receitas indenizatorias 1.792 78
Impostos e taxas 627 706
Outras receitas 4080 14

28401 __ 5480
Provisdo para perdas nos estoques 2.132
Provisao para contingéncias 1.192) (4.278
Impostos e taxas 527, (11

Perdas na venda de bens do ativo imobilizado 261
Perdas com derivativos realizados
Perdas com derivativos ndo realizados

Outras despesas

(1.065)

(i) A receita de subvencao governamental refere-se ao Adicional de Frete
para Renovagéo da Marinha Mercante (AFRMM) incidente sobre o va-
lor do frete aquaviério, cuja finalidade é financiar o desenvolvimento da
marinha mercante brasileira e da industria naval. A receita de AFRMM
¢ reconhecida pela Companhia quando existe razoavel certeza quanto
ao deferimento do pedido de restituicdo, apds a validagdo das informa-

auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, € cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Transacdes com
partes relacionadas: Conforme mencionado na nota explicativa n® 1 e
22 as demonstragdes financeiras, chamamos & atencéo para o fato que
a Empresa faz parte de um grupo econdmico e mantém operacdes rele-
vantes com partes relacionadas, principalmente na receita de prestagéo

- de servigos. Essas transagdes foram efetuadas de acordo com os termos

especificos acordados entre a Administragdo da Empresa e essas partes
relacionadas. Portanto, as demonstrages financeiras acima referidas
devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em relagdo a esse assunto. Outras informagdes que acompanham
as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores: A admi-
nistragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e
néo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse
relatorio. Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade ¢é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de for-
ma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Respon-
sabilidades da administragdo pelas demonstragées financeiras: A
administragéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragao
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragado
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Res-
ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de dis-
torgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usua-
rios tomadas com base nas referidas demonstrages financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alem disso:  Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstrages finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omiss&o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimen-
to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar du-
vida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclu-
sBes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avalia-
mos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

~ controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Cuiaba,
_ 27 de Fevereiro de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda., CRC SP-014428/F-7

- Rafael Henrique Klug, Contador, CRC 1SP246035/0-7

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O Conselho de Administragdo da Navegagdes Unidas Tapajos S.A.,
tendo examinado o Relatério da Administragéo, as Demonstragdes Fi-
nanceiras e suas respectivas Notas Explicativas, relativos ao exercicio

- social findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tendo encontrado tudo

na mais perfeita ordem e regularidade, séo de opini&o que tais pegas
merecem a aprovagdo dos Senhores Acionistas. Barcarena-PA, 27 de

- fevereiro de 2026.

Judiney Carvalho de Souza - Presidente
Claudinei Francisco Zenatti - Conselheiro
Dante Pozzi - Conselheiro
Gildecio José Moreira Fiel - Conselheiro

Niveo José Maluf - Conselheiro
Claudio Sebastian Caserio - Conselhei
DIRETORIA EXECUTIVA
Claudinei Francisco Zenatti, Diretor
Gildecio José Moreira Fiel, Diretor
Syrlei Queiroz de Oliveira, Contadora - CRC-MT-011545/0-0
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